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A.Baza legala

Prezentul Raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile art.57, alin.(2) din
0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vederea
prezentarii catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si AMEPIP a stadiului indeplinirii
obiectivelor in materie de guvernanta corporativi si transparentd, precum si a stadiului indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumati de conducerea SN.A.LLM.K.C.S.A. prin contractele
de mandat.

B.Stadiul indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanti corporativi
si transparenti ale S.N.A.LLMLK.C.S.A. in anul 2024

Pe parcursul anului 2024, conducerea SN.A.LM.K.C.S.A. a luat o serie de masuri pentru
crearea premiselor administrative care sd conducd la cresterea eficientei Societatii, un rol
determinant in acest sens, avindu-l performanta managementului S.N.A.LLM.K.C.S.A. si corecta
implementare a mecanismelor de buna guvernare necesare functionarii Societatii.

Conducerea SN.AILM.K.S.A. a fost asigurati in regim de provizorat pand la data de
30.07.2024, momentul finalizarii selectiei administratorilor in conformitate cu prevederile
0.U.G.nr.109/2011, respectiv pand la data de 19.11.2024, momentul finalizirii selectiei
directorilor Societitii. Cu toate acestea, conducerea Aeroportului a respectat, pe tot parcursul
anului 2024, principiile guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, asigurdnd obiectivitatea
¢i transparenta selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare,
profesionalismul si responsabilitatea deciziei manageriale, precum si implementarea mecanismelor
de protectie a drepturilor actionarilor minoritari.

In anul 2024, la nivelul conducerii SN.A.LM.K.C.S.A. au fost adoptate o serie de masuri
menite s asigure transparenta si sd Tmbunitifeascd calitatea informatiei prezentate public, méasuri
prezentate Tn cele ce urmeaza:
respectarea reglementirilor in materie de selectie, numire si stabilire a indemnizatiilor pentru
administratorii si directorii Societatii;
constituirea a trei comitete consultative la nivelul Consiliului de Administratie si desfasurarea
activititii acestora in baza unui Calendar anual de activititi in vederea monitorizarii incadrérii Tn
termenele limitd stabilite de O.U.G.nr.109/2011 si H.G.nr.1269/2021, in materie de guvernanta si
transparenta,

Tl participarea tuturor administratorilor Societdtii la sedintele de Consiliu convocate de
presedinte, care au fost in numir de 27 la nivelul anului 2024, intruniri in cadrul carora au fost
luate hotdrari menite sa asigure imbunitéfirea activititilor si utilizarea resurselor intr-un mod mai
eficace;

Tl desfasurarea activititii conducerii executive a Societdtii in conformitate cu obiectul de
activitate si misiunea ocietdtii si implementarea hotérdrilor emise la nivelul Consiliului de
Administratie al Societdtii si respectiv respectarea hotardrilor Adunirilor Generale ale
Actionarilor;

Tlrespectarea tuturor obligatiilor de raportare in materie de transparentd, in conformitate cu
prevederile art.51 din O.U.G.nr.109/2011, H.G.nr.1269/2021, a fost asiguratd prin postarea pe
pagina de internet a Societtii a urméatoarelor informatii:
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@ hotirarile Adunirii Generale ale Actionarilor au fost postate n termen de 2 zile
lucritoare de la data adunirii in cadrul Sectiunii ”Despre noi/Adunarea Generala a
Actionarilor”;

@ situatiile financiare anuale au fost postate in termen de 2 zile lucritoare de la data
aprobdrii, Tn cadrul Sectiunii ,,Informatii de interes public/Documente financiare™;

@ raportirile contabile semestriale au fost postate in termen de 45 de zile de la
incheierea semestrului si pot fi consultate accesand linkul https://www.mk-
airport.ro/storage/_2024/Financiare/Bilant%20semestrial%2030.06.2024.pdf

@ componenfa Consiliului de administratie inclusiv: numele §i prenumele fiecdrui
membru al consiliului de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de
administragie, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de administratie,
afilierea politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie, statutul fiecérui
membru al consiliului de administratie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia
fiecdrui membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii,
au fost postate In cadrul Sectiunii ,,Despre noi/Consiliul de Administratie™;

@ declaratiile de avere i de interese ale fiecdrui membru al consiliului de administratie
de pe Intreaga duratd a mandatului au fost postate i se péstreaza in cadrul Secfiunii
LInformatii de interes public/Declaratii de avere si de interese”;

@ raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in anul 2024 a fost postat si poate fi accesat la https://www.mk-
airport.ro/storage/ 2024/Rapoarte si_studii/Rap.Comitet%20de%20Nomin.si%20Rem.2

023.pdf

@ Codul de etica adoptat prin Hotararea nr.61/28.10.2024 a fost postat, in termenul de 2
zile lucritoare de la data adoptirii si poate fi accesat la https://www.mk-
airport.ro/storage/ 2024/Etica/Codul%20de%20etica-28.10.2024.pdf

@ procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie precum
si revocdrile din functiile respective Tn ultimii 3 ani si motivele revocdrilor, a fost postata
n cadrul Sectiunii ,,Despre noi/Consiliu de Administratie”

@ scrisoareca de agteptiri a fost postatdi in sectiunea ,,Despre noi/Guvernanta
corporativa” si mentinutd pe intreaga perioadd a derularii procesului de selectie al
administratorilor societdtii;

@ contractele de mandat incheiate cu administratorii societdtii in anul 2024 au fost
postate Tn cadrul Sectiunii ,,Despre noi/Consiliu de Administratie”;

@ bugetele pentru investitii aferente ultimilor 3 ani, se regasesc postate in cadrul
Sectiunii ,,Despre noi/Programe si strategii”

@ cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii) sunt postate in cadrul
Sectiunii ,,Informatii de interes public/Documente financiare”

@ datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institugii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de
restante de platd sunt postate in cadrul ,,Sectiunii Informatii de interes public/Documente
financiare”;
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@ valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat este postata in cadrul
Sectiunii ,,Informatii de interes public/Documente financiare”;

® situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii sunt
postate Tn cadrul Sectiunii ,,Integritate institutionala/ Analize de risc;”

@ raportul anual agregat pentru anul 2024 va fi postat pe pagina web a Intreprinderii,
dupa aprobarea Situatiilor financiare de catre AGA, in cadrul Sectiunii ,Despre
noi/Rapoarte si studii”

@ planul de integritate al intreprinderii, dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea si mecanismul de
raportare de cétre avertizorii in interes public a incalcarilor legii, a fost revizuit in
februarie 2025 si  poate fi accesat la  adresa https://www.mk-
airport.ro/storage/_2025/plan_integritate/Plan%20integritate%202025.pdf;

@ raportul narativ privind stadiul implementarii masurilor incluse in planul de
integritate pentru implementarea SNA 2021-2025 aferent anului 2024 poate accesat la
adresa:https://www.mk-
airport.ro/storage/_2025/Raport_narativ_anticoruptie/raport%20narativ%202025.pdf

@ raportul de audit extern, va i postat pe pagina web a intreprinderii, dupa aprobarea
Situatiilor financiare de catre AGA, in cadrul Sectiunii ,,Despre noi/Rapoarte si studii”.

In anul 2024 au fost transmise catre Directia Guvernanti Corporativd din cadrul Ministerului
Trasporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate publicd tutelard, in conformitate cu
prevederile art.7 din O.M.T.Lnr.1281/2014, in termenele stabilite, a tuturor documentelor si
informatiilor prevazute de Ordinul ante-mentionat, astfel dupi cum urmeazi:

v Hotararile A.G.A./Consiliului de Administatie in copie conform cu originalul, in termen de
5 zile de la adoptarea lor;

v’ Contractele de mandat ale administratorilor, inclusiv actele aditionale, in copie conform cu
originalul, in termen de 5 zile de la data incheierii lor;

v Contractele de mandat ale directorilor Societatii si actele aditionale, in copie conform cu
originalul, in termen de 5 zile de la data incheierii lor;

v'Planul de administare, incluzand si Componenta de management in copie conform cu
originalul;

v'Raportul semestrial al Consiliului de Administratie, prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor, in termen de 10 zile de la data sedintei A.G.A., in copie conform cu
originalul;

v'Raportul anual privind activitatea Societatii, elaborata in luna mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza, in termen de 5 zile de la data publicarii pe site-ul propriu,
in copie conform cu originalul;

v'Raportul trimestrial al directorului general catre C.A. privind executia mandatului, in
termen de 10 zile de la prezentarea in sedinta C.A., in copie conform cu originalul
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Totodatd a avut loc transmiterea, lunard, cétre Directia Comunicare si Dialog Social din
cadrul M.T.I. (ex.Adresele nr.13330/04.10.2024, nr.15187/14.11.2024), in conformitate cu
prevederile Adresei nr.4118/497/01.02.2022, a urmatoarelor:

v'Lista actualizata a obiectivelor de investitii aflate In faza de SF, PT, executie si finalizate

v"Gradul de absorbtie a fondurilor europene (calculat de la inceputul anului);

v Masurile de transparentizare a activitatii, prin comunicarea publicarii pe site-ul Societatii a

documentelor si informatiilor reglementate de legislatie;

v'Executia lunara a BVC aprobat.

C. Stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari, aferenti
anului 2024, previzuti in anexa la contractele de mandat ale administratorilor

Ca urmare a finalizdrii procesului de selectie a administratorilor Societiitii, in perioada
August-Decembrie 2024, membrii Consiliului de Administratic au elaborat Componenta de
Administrare a Planului de Administrare al Societiitii pentru perioada de mandat 2024-2028 si au
procedat la derularea procedurii de selectie a directorului general si directorului economic al
Societdtii pentru o perioadd de mandat de 4 ani.

In luna Noiembrie 2024 a fost finalizat procesul de selectie a directorilor executivi, astfel
cd in data de 14 Noiembrie 2024, Consiliul de Administratie a numit, incepind cu data de
19.11.2024, pentru o perioada de 4 ani, conducerea executivi a Societiii.

in perioada Noiembrie-Decembrie 2024, conducerea executivi a elaborat Componenta de
management a Planului de Administrare astfel ca, la finalul anului 2024, membrii Consiliului de
Administrafie au finalizat Planul de administare in cele doua componente ale sale (Componenta de
administrare si Componenta de management) si au convocat Adunarea Generald a Actionarilor in
vederea aprobirii obiectivelor si indicatorilor de mandat.

Planul de Administrare este un document care prezinti viziunea de administrare a
membrilor Consiliului de Administratie in raport cu asteptirile stabilite prin “Scrisoarea de
Asteptéri® dar si cu cerintele impuse de AMEPIP, potrivit legislatiei aferente.

Documentul a fost fnaintat deopotrivi actionarilor si AMEPIP in luna Decembrie 2024,
acfiune care a deschis etapa de negociere a indicatorilor de performanta, care au fost aprobati in
prima parte a anului 2025, astfel ca acesfia au fost inclusi in contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi (cf. Hot nr.3/24.03.2025 a A.G.A.), respectiv ai celor
executivi/directori(cf Hot.nr.16/27.03.2025 a C.A.).

Stadiul indeplinirii indicatorilor financiari gi nefinanciari, aferenti anului 2024, asumati
prin contractele de mandat, este prezentat in cadrul Anexei nr.l pentru administratorii
neexecutivi si in cadrul Anexei nr.2 pentru administratorii executivi/directori si este detaliat in
cele ce urmeazi.

Din perspectiva indeplinirii obiectivelor si ICP, anul 2024 a fost influentat de urmitoarele
aspecte importante:

-in cursul anului 2024 au fost derulate in mod consecutiv, 2 proceduri de selectie, la nivelul
conducerii administrative, respectiv executive, astfel ci activitatea Consiliului de Administratie
si a conducerii executive aferentd mandatului de 4 ani, s-a desfdsurat incepind cu data de
30.07.2024, respectiv cu 19.11.2024;
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-ICP si tintele aferente anului 2024 au fost aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor
in Februarie 2025, ceea ce a condus la imposibilitatea ludrii unor m#suri efective care sé conduci
la atingerea tintelor stabilite pentru anul 2024;

-activitatea Societitii desfisuratd in anul 2024 a fost realizatd in conditiile desfdsurdrii
lucrdrilor de reabilitare ale Terminalului de pasageri, ceea ce a determinat o sciidere a veniturilor,
in principal din inchiriere spatii, reclami si publicitate, ca urmare a utilizdrii unui Terminal
provizoriu, cu o suprafati mult diminuati fatd de obiectivul ce urmeazi a fi finalizat.

Referitor la acest aspect, apreciem ca rezultatele ICP aferenti anului 2025 vor fi influentate
in aceeasi misurd cel putin pentru Trimestrele I si II ale anului 2025, avind in vedere estimarea
finalizirii lucririlor noului Teriminal, la finele lunii lunie 2025.

Prezentarea analizei ICP aferenti mandatelor administratorilor neexecutivi

L.Rezultatul Indicatorului cheie de performanti “Rata de rotatie a activelor”, in
proportie de 0,08 inregistrat la finele anului 2024 fatd de tinta stabilitd de 0,11, a fost influentat
de nerealizarea la nivelul planificat a Cifrei de afaceri, datoritd functiondrii activitd{ii in regim
restrdns, precum si de valoarea creanfelor neincasate care au crescut datoritd dificultitilor
financiare sau intriirii in insolven{d a unor operatori aeroportuari, pentru care sunt realizate
demersuri legale de recuperare..

2.Rezultatul Indicatorului cheie de performanti “Rata anuald de scidere a pierderii”
reprezinti o realizare semnificativ mai mare fatd de tinta asumati, respectiv in proportie de
45,51% fati de 8,58% planificat, si care s-a realizat prin adoptarea si implementarea unor mésuri
de control eficient al cheltuielilor operationale.

3. Rezultatul Indicatorului cheie de performantd “Rata de distributie a profitului sub
formii de dividende” de 0% este justificat de faptul ca Societatea ar putea avea profit la un
volum al afacerilor semnificativ mai mare si in conditiile in care excedentul din exploatare ar fi
directionat cu prioritate pentru restituirea ajutorului de exploatare, motiv pentru care in mandatul
2024-2028 este putin probabil si se distribuie dividende.

Cu toate acestea Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd, are in
vedere reducerea pierderilor, precum si respectarea nevoilor investitionale de dezvoltare ale
societdtii, astfel incat, in cazul inregistririi de profit, politica de dividende si se alinieze la
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

Prezentarea analizei ICP aferenti mandatelor administratorilor executivi/directorilor

L. Rezultatul Indicatorului cheie de performantd”Rata lichidititii curente”, in proportie de
2,15 fati de tinta de 3,11, este justificat de cresterea soldului datoriilor care la data de 31
decembrie 2024 a inclus sume foarte mari aferente proiectelor de investitii bugetate din alocatii
bugetare — titlul 55 si a celor bugetate din fonduri europene — titlul 58, pentru care nu s-au mai
alocat fonduri in anul 2024 si care nu provin din activitatea de exploatare a Societatii.

2.Rezultatul Indicatorului cheie de performantd ”Rata de rotatie a creantelor” realizat in
proportie de 0,53 fatd de tinta de 1,00 este justificatd de nerealizarea la nivelul planificat a Cifrei
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de afaceri, datoritd functiondrii activiti(ii in regim restréns, precum si de valoarea creantelor care
au crescut datoritd dificultdtilor financiare sau intrérii in insolven{ a unor operatori aeroportuari,
pentru care, in continuare, se realizeazi demersuri legale de recuperare.

3.Rezultatul Indicatorului cheie de performantid ”Rata de crestere a cifrei de afaceri

nete” realizat in proportie de -0,02% fatd de tinta de 2,5% se justificii prin nerealizarea la nivelul

planificat a Cifrei de afaceri aferentd anului 2024, datoriti functionidrii activitiifii in regim restrans.

4.Indicatorul cheie de performanti “Consum de energie” s-a realizat cu mult peste finta
stabilitd, datoritd restrangerii activititii in anul 2024, potrivit mentiunilor anterioare.

Precizim cd acest consum de energie in valori absolute, raportat ca referinti pentru
stabilirea {intelor aferente perioadei de mandat, include atit valoarea consumului propriu, cat si
valoarea consumurilor de energie ale operatorilor aeroportuari care sunt facturate acestora de
citre SN.ALM.K.C.S.A.

in anul 2025, conducerea Societdtii si propune demararea unor negocieri cu autoritatea
publicd tutelard, in sensul stabilirii referintei acestui indicator exclusiv la valoarea “consumului
propriu” si nu la “consumul total de energie”, deoarece S.N.A.LM.K.C.S.A. poate adopta mdsuri de
reducere a acestui indicator doar in ceea ce priveste consumul propriu. Dealtfel, o crestere a
activitiitii operatorilor aeroportuari este de dorit, iar aceasta crestere poate influenta in sens
negativ realizarea acestui indicator in pofida masurilor luate de noi pentru reducerea consumului
propriu, 1n situafia in care se menfine referinta la “total consum de energie”.

D. Consideratii finale

in cursul exercitiului financiar al anului 2024, Consiliul de Administratic a urmarit in mod
constant indeplinirea obiectivelor strategice stabilite, avind ca repere esentiale principiile de
guvernantd corporativa, transparenti decizionald §i responsabilitate manageriald. Actiunile
derulate pe parcursul anului reflectd un angajament ferm fatd de valorile bunei guvernante,
precum si fatd de consolidarea relatiei de incredere cu toti stakeholderii societatii.

Astfel, in ceea ce priveste guvernanfa corporativd si transparenta, s-au indeplinit toate
obiectivele prevazute de reglementari constand in:
= implementarea si actualizarea politicilor interne in conformitate cu reglementarile
nationale aplicabile,
= asigurarea unei comunicdri continue si transparente cu actionarii $i publicul prin postarea
pe site-ul societatii a tuturor informatiilor prevazute de reglementari, precum si
= consolidarea cadrului de control intern si de evaluare a riscurilor.

Referitor la stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari, inclusi in anexa
contractelor de mandat ale administratorilor, analiza comparativi a rezultatelor obtinute
demonstreaza o aliniere satisfacitoare la tintele prestabilite, in conditiile In care {intele aferente
anului 2024 au fost aprobate de actionari in Februarie 2025 si in conditiile in care in anul 2024
Societatea si-a desfisurat activitatea operationald intr-un Terminal provizoriu, concomitent cu
derularea investifiilor de construire a unui nou Terminal:

= performantele financiare au fost in general conforme cu bugetul aprobat si previziunile
anuale;
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= indicatorii nefinanciari precum cei privind sustenabilitatea au fost atinsi intr-o proportie
ridicati, reflectdnd progresul constant al Societatii in aceste domenii.

In concluzie, administratorii apreciazi ca activitatea din anul 2024 a fost desfisuratd in
conditii de eficientd, transparentd si conformitate cu angajamentele asumate, atit din punct de
vedere economic, cit si din perspectiva responsabilititii sociale si corporative.

Riaméanind fidel principiilor de bund guvernantd, Consiliul isi exprimd increderea cd
directiile stabilite vor contribui la consolidarea sustenabild a Societtii si Tn anii urmatori.

*Anexele nr. 1 gi nr.2 sunt parte integrantd a prezentului Raport.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.N.AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-
CONSTANTA S.A.

ARDELEAN FELIX-CORNELIU

ARTAGEA BOGDAN - IONUT

ACATRINEI HORIA — MIHAIL

FATU SIMONA — CARMEN

MIHU STEFAN

MONEA GABRIEL

TESELEANU GEORGE
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